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Création de Concepts et d’Outils
pour le Développement

de I'Intelligence de Sécurité Publique
en France et en Allemagne

Objectif général

Le projet CODISP étudie la maniére dont I'introduction
de nouveaux outils de connaissance des problemes de
sécurité influe sur I'action publique dans ce domaine. Il
s’'inscrit dans un nouveau courant en science de la police,
appelé Intelligence-Led Policing. Cette doctrine a pour but
d’améliorer I'efficacité de l'action policiere en procurant
aux professionnels des compétences et des instruments
censés accroitre leur capacité a identifier, a comprendre,
voire a anticiper les problemes. Ces méthodes et outils
concernent I'information, sa collecte, sa mise en forme, sa
gestion, sa distribution, son analyse et son usage. Le pro-
jetinterroge I'intérét et la pertinence qu’il y a a introduire ce
type de démarche « d’intelligence de sécurité publique »
dans les contextes francais et allemand.

Obijectifs scientifiques

» Nous étudions les modes d’organisation et de fonction-
nement des acteurs et des réseaux qui ont démontré leur
capacité a recueillir, analyser et exploiter efficacement des
informations et connaissances sur les problemes locaux
de sécurité.

» Nous déterminons comment les outils constitutifs de la
fonction d’intelligence font I'objet d’apprentissages par les
personnels.

» Nous identifions les changements professionnels, orga-
nisationnels et culturels qui rendent possible I'adoption de
bonnes pratiques en matiere d’intelligence. Nous mettons
en évidence les stratégies et méthodes de conduite du
changement ayant permis leur pérennisation.

P Nous évaluons I'impact des dispositifs d’intelligence sur
les maniéres dont les acteurs comprennent et prennent en
charge les problémes de sécurité.

Obijectifs pratiques

D Recenser systématiquement les bonnes pratiques de
renseignement et d’analyse pour aider au développement
d’une doctrine et pour élaborer un manuel d’Intelligence-
Led Policing.

P Contribuer a la professionnalisation des agents ayant
des missions d’intelligence.

» Concevoir une solution technologique de conception de
modules de formation, référentiels de compétences, profils
de poste permettant une meilleure diffusion des concepts
et savoirs de l'intelligence de sécurité publique.

Intelligence-Led Policing Strategien
zur Stabilisierung, Professionalisie-
rung und Qualifizierung der Polizei in
komplexen urbanen Ballungsraumen
in Frankreich und Deutschland

Allgemeine Zielsetzung

CODISP ist ein Projekt der Kultur- und Sozialwissenschaf-
ten zu neueren Formen des Wissensmanagement in der
Polizeiorganisation. Ziel ist die Analyse des Zusammen-
spiels von polizeilichem Wissensmanagement (den Me-
thoden, Formen und Zirkulationen) einerseits und der wis-
sensbasierten (bezogen auf Sozialrdume und Delikttypen)
Polizeiarbeit andererseits. CODISP 6ffnet die Mdglichkeit
zu Reflexion, Austausch, Kritik und Lernen. Insgesamt er-
weitert CODISP das Repertoire praktischer Polizeiarbeit.
Wir fordern eine demokratische und integrierte Polizeior-
ganisation, die auch fur das soziale Umfeld sensibel ist.

Forschungsziele

P Wir rekonstruieren die konkreten Arbeitsablaufe im all-
taglichen Polizeidienst. Die praktischen Lésungen der Po-
lizist/innen stehen dabei im Mittelpunkt.

» Wir fragen, welche Rolle Innovationskonzepte (z.B.
L,intelligence-led policing“) in der Polizeiarbeit spielen. Wie
gelangen sie zur Anwendung? Wie werden sie lokal kriti-
siert und eingepasst?

» Wir bieten Gelegenheiten zum Austausch Uber einge-
spielte Methoden des Wissensmanagement Uber Abteilun-
gen, Polizeiorganisationen und politische Kulturen hinweg.
P Wir liefern Anschauungsmaterial zur Schulung der
Teams im Sinne ,lernender Organisationen®.

» Wir geben Einblicke in die Wirkungsweise konkreter po-
lizeilicher MaRnahmen inklusive der Versuche, diese zu
kontrollieren und zu verbessern.

Praktische Ziele

p Die Polizeikrafte nutzen die von uns zusammengetrage-
nen Fallbeispiele aus der Praxis als Lehrfalle.

p Die Praxisfalle fungieren als Gegenstande einer selbst-
tragenden Qualifizierung.

p Die Schulungen schaffen die Mdglichkeit zum Aus-
tausch Uber Arbeitsmethoden.

p Die Polizei erhalt mit diesen Methoden ein breites Spek-
trum an Problemlésungskapazitaten.
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Developing local security intelligence
in German and French police forces —
Concepts for the Development of

Intelligence, Security and Prevention

General objectives

CODISP is a cultural and social science project on recent
forms of knowledge management work in the law enforce-
ment organisation. The aim is to analyse the way know-
ledge management in law enforcement (its methods and
forms, as well as the means and degree of knowledge
sharing), on the one hand, and the knowledge-based law
enforcement work (in regard to social environments and
types of tort), on the other hand, interact. CODISP pro-
vides an opportunity to take time to reflect, exchange
ideas, come up with critical thoughts and learn. Overall,
CODISP extends the repertoire of the day-to-day work of
law enforcement personnel. We seek to promote demo-
cratic, integrated law enforcement governance structures
that are sensitive to social environments.

Research objectives

P We trace and try to understand the specific work flows
occurring in the everyday work of law enforcement staff. In
that respect, enabling police officers to handle the issues
actually arising is what the main focus is on.

P We look into the question of what role innovative con-
cepts (such as “intelligence-led policing”) play in police
work. How can they be applied? How are they reviewed
and adapted locally?

» We offer an opportunity for ideas to be exchanged on
methods of managing knowledge beyond the boundaries
of departments, law enforcement organisations and politi-
cal cultures.

» We supply demonstration materials for training teams in
the sense of “learning organisations”.

» We provide insights into the operating mode of specific
law enforcement measures, including attempts to monitor
and improve them.

Practical Objectives

P The police forces make use of the case studies collected
by us as teaching material.

P The case studies operate as subjects of self-supporting
training, possibly leading to accreditation.

P The training courses provide the opportunity for a helpful
exchange of ideas on methods of working.

P Through these methods, the police is given a wide range
of problem-solving tools.





